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这么一本书，名叫《盛世危

言》，封面还有一行小字“首

为商战鼓与呼”。据说出版后曾呈给

光绪帝，光绪帝下旨“饬总署刷印

二千部，分送臣工阅看”。该著作被

当时人称为“医国之灵柩金匮”，推

动洋务运动的张之洞亦评“上而以此

辅世，可为良药之方；下而以此储

才，可作金针之度。”民国时期著名

教育家蔡元培于《蔡元培年谱》中评

价该书：“以西制为质，而集古籍及

近世利病发挥之。时之言变法者，条

目略具矣。”

《盛世危言》的作者是郑观应。

他被誉为中国现代化运动思想代表和

先驱、著名实业家。

郑观应的先声，饱含着爱国忧患

担当精神，体现在以心血撰写《盛世

危言》，旗帜鲜明冠以富强救国主题，

对政治、经济、军事、外交、文化等

方面的改革提出远见卓识；郑观应的

先行，体现在躬身从商垂范，提出“商

战”理论，是一位从事近代实业开拓、

经营、管理的实业界先驱；郑观应的

先导，体现在既有责任感的担当，又

有昂立潮头的风采。

穿过历史的云烟追寻他的足

迹……

风雨兼程　跻身著名买办

郑观应，1842 年 7 月 24 日生于

广东香山（今中山市）三乡镇雍陌村

一个知识分子家庭。郑观应的家境并

不富裕，祖父郑鸣岐是一位“不屑以

寻章摘句为能”的普通文人，父亲郑

文瑞终身未获科名，长期作乡村塾师。

鸦片战争以后，在广州、上海等通商

口岸，买办成了时髦的职业，就是替

外国人在市场上经营商业等。郑观应

有

郑观应：
《盛世危言》，思想永存

挥影响力更令人激动的事情了。在这

方面，塞勒无疑是极为成功的。更为

有趣的是，塞勒还是一个跨界经营的

高手。

塞勒曾参演奥斯卡金奖大片《大

空头》，在片中本色出演一名经济学

家，和好莱坞美女一起用妙趣横生的

语言介绍什么是金融衍生产品，什么

是热手效应。看过此片的人，定会对

风度翩翩、侃侃而谈的塞勒教授留下

深刻影响。

1993 年塞勒和朋友成立了一家

资产管理公司 Fuller & Thaler Asset 

Management。这家资产管理公司用行

为金融的理论来指导股票投资，也就

是利用市场上投资者的错误，来获得

超额收益。目前该公司资产管理规模

80 亿美元。和大部分经济学家纸上谈

兵不同，利用自己的理论，塞勒在金

融市场赚得盆满钵满。

中国古人说，“知之者不如乐之

者，乐之者不如好之者。”在行为经济

学这个崭新的领域，天赋异禀、极具

创造力的塞勒通过数十年的探索，开

创了新的理论，让经济学这门沉闷的

学科更为生动、有趣，同时，他还探

索了理论的应用空间，让经济学从纸

上的理论模型演变成可以利用的思维

方法。□

（作者为上海外国语大学国际工

商管理学院教授、博士生导师，兼任

浙江大学金融研究所研究员） 

■ 陈国庆
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的叔父郑廷江、同宗兄郑济东都作了

上海外国洋行的买办。1858 年，郑观

应参加童子试未中，即奉父命远游上

海，弃学从商，在任上海新德洋行买

办的叔父郑廷江处供走奔之劳。

1859 年，经亲友介绍郑观应进入

英商宝顺洋行任职，同年冬，被派赴

天津考察商务。在宝顺洋行期间，他

为洋行开辟了江西、福州等处揽载行。

1860 年，郑观应返回上海后掌管洋行

的丝楼，并兼管轮船揽载事项，工余

时间，进入英国人傅兰雅所办的英华

书馆夜校学习英语，并对西方政治、

经济方面的知识产生了浓厚兴趣。凭

借天资与勤奋，也有家族的提携，不

到十年，郑观应成为上海著名的买办。

1868 年，宝顺洋行停业，郑观应

转任生祥茶栈的通事，并出资合伙经

营公正轮船公司。1873 年，参与创办

太古轮船公司。次年，受聘为该公司

总理之职并兼管账房、栈房等事，郑

观应着手在长江各主要口岸开设了商

务机构和金融机构，太古船运生意颇

为红火。郑观应同时还投资于实业，

先后参股于轮船招商局、开平矿务局、

上海造纸公司、上海机器织布局等企

业，并纳资捐得郎中、道员衔，与李

鸿章等洋务派大员有了交往，建立了

情谊。

自 1874 年始，郑观应投资于清廷

所办的洋务企业，在上海机器织布局、

津沪电报局、轮船招商局、开平煤矿

局，山东登、莱、青、莒四府和东北

锦州的五金矿等企业中都有他的投资

或股份。

1877 年，郑观应与经元善、谢家

福、严作霖等创办筹赈公所，赈济山

西灾荒。1878 年，郑观应又与徐润、

盛宣怀等人办义赈公所，捐资赈济河

南、直隶、陕西等省灾荒，获得候补

道衔。

1880 年，郑观应被正式委派为

织布局总办。1881 年，被委任为上

海电报局总办。同年，郑观应编定刊

行反映他改良主义思想的《易言》一

书，书中提出了一系列以国富为中心

的内政改革措施，主张向西方学习，

组织人员将西方国富强兵的书籍翻译

过来，广泛传播于天下，使人人得而

学之；并主张采用机器生产，加快工

商业发展，鼓励商民投资实业，鼓励

民办开矿、造船、铁路。对华洋商税

赋不平等的关税政策表示了强烈的不

满，主张“我国所有者轻税以广去路，

我国所无者重税以遏来源”的保护性

关税政策。郑观应在《易言》中还大

力宣扬西方议会制度，力主中国应实

行政治制度的变革，实行君主立宪制。

人生转折　效力民族企业

轮船招商局是洋务运动的一抹亮

色。1882 年 3 月，任轮船招商局会办

的盛宣怀拿着李鸿章的亲笔信力邀郑

观应加盟，此时的郑观应高居太古洋

行总买办已 10 年之久，坐拥年俸 10

万两。面对力邀，郑观应心若辘轳，

殊臆难决，但振兴民族企业，不受外

人欺侮更是郑观应心底的召唤。40 岁

的郑观应拿定主意离开太古，接受李

鸿章之聘，出任当时几至不能维持的

轮船招商局帮办。这是郑观应人生的

一大转折点，他将经营管理近代工商

业的经验和才干用于发展民族经济实

业的实践之中。

上任伊始，郑观应即拟《救弊大

纲十六条》上呈李鸿章，从得人用人、

职责相符、赏罚分明、增加盈利、降

低消耗等方面提出了一系列建议并付

诸实施。对外为制止太古、怡和洋行

的削价竞争，郑观应亲与两家洋行交

涉签订了齐价合同。由于他出色的内

外治理能力，使轮船招商局的营业额

和股票市值大幅提高。1883 年 10 月，

李鸿章擢升郑观应为轮船招商局总办。

1884 年，中法战争爆发。郑观应

被派往广东总办湘军营务处事宜。彭

玉麟与两广总督张之洞筹划袭击法军

粮草储存地西贡，派郑观应前往越南

西贡、柬埔寨金边等地侦察敌情，并

谋联络南洋各地人士袭击法军。郑观

应此行历时 64 日，往返水路行程两万

余里，历尽艰辛，思想上也有了更多

的收获。回到广州不久，法国舰队进

攻台湾，郑观应建议与法军决战，并

条陈作战建议七条。旋被委任办理援

台事宜，郑观应随即去香港租船，向

台湾运送军队和粮草弹药。与此同时，

郑观应被织布局案和太古轮船公司追

赔案所缠绕。前一案是由于中法战争

期间上海市面银根抽紧，股票大跌，

使织布局外放款收不回而出现亏损，

元善等受清政府委派来清理局务，发

现总办龚寿图有挪用公款的行为，而

龚寿图却攀诬郑观应经营不善，郑观

应只得垫出两万金了结此案。后一案

是由于郑观应离开太古时所推荐的继

任者杨桂轩经营不善，挪用公司款项，

致使太古公司损失十万余元，太古援

引保人亏欠有偿还义务的法律，将郑

观应扣留于香港追索赔款。

在这两件事的打击下，郑观应感

到心力交瘁。1884 年 10 月 13 日，他

在给盛宣怀的信中慨叹道：“年来命运

坎坷，事多拂逆。以致上司朋友责于

外，父兄妻子怨于内，进退维谷，申

诉无门。惟今身败名裂，不足取信于

人，虽到处乞怜，终难应手。”于是，

郑观应退隐澳门，寄情山水，全身心

投入修订重写《易言》，直至 1894 年，
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一部体现他成熟而完整的维新思想体

系的《盛世危言》终于杀青，一经面

世，立刻引起轰动效应。《盛世危言》

贯穿着富强救国的主题，对政治、经

济、军事、外交、文化诸方面的改革

提出了切实可行的方案，只可惜历史

已经证明，它并没有成为疗救大清帝

国的一剂良药。但就其对当时许多问

题的思考，百年之后仍然不能抹杀其

具有现实意义的光辉。一部饱含忧国

忧民的著作《盛世危言》被不断再版，

其版本多达二十余种，创下中国近代

出版史之最。

1891 年 3 月，郑观应蛰久思动，

自请盛宣怀举荐，由李鸿章委任为开

平煤矿粤局总办，负责购地建厂，填

筑码头。

1893 年，李鸿章再度委任郑观应

为招商局帮办，整顿经营不景气的招

商局。入局伊始，郑观应即与最大竞

争对手太古、怡和洋行再签齐价合同，

并拟出《整顿招商局十条》。

中日甲午战争前夕，郑观应上书

清廷要防范日本人惯用的偷袭伎俩。

1894 年甲午战争打响后，郑观应又多

次上书提请防备日本奸细、采取不准

日本人使用电报密码等措施。日军攻

占东北后，郑观应等将招商局轮船 20

艘明卖暗托于德、英等国洋行，挂外

国旗照常行驶。甲午战争结束后，郑

观应将轮船全部收回。

1894 年春，孙中山赴上海寻找上

书李鸿章的门径，曾造访时在上海的

郑观应。郑观应在写给盛宣怀请其引

荐孙中山的信中称孙：“留心西学，

有志农桑生植之要术……兹欲北游津

门，上书傅相，一白其胸中素蕴。”可

见郑观应对同乡青年孙中山的赏识和

希望。

郑观应在他的名著《盛世危言》

中，提到“欲筹赛会之区，必自上海始。

上海为中西总汇，江海要冲，轮电往

返，声闻不隔。”《盛世危言》五卷最

早出版于 1894 年，卷中《赛会》一篇

就是谈世博会的，郑观应是我国提出

举办上海世博会的第一人。

1901 年，李鸿章去世后，郑观应

继任北洋大臣、直隶总督。在袁世凯

将轮船招商局和电报局夺为己有后，

郑观应被清洗出局，应广西巡抚王之

春之邀去桂，署理左江道。旋因王之

春被革职而去职赴粤，参与收回粤汉

铁路路权的活动，担任广州商务总会

协理。

1909 年，清廷内部权利更迭。60

岁的郑观应三入招商局任董事。次年，

盛宣怀任命郑观应为会办，全权委托

郑观应整顿商办以后的轮船招商局，

再度出巡长江各口岸局务。

倡导保险　转移分散风险

郑观应对保险的重要意义有比较

完整的认识。他提出：发展民族保险

业，用保险业辅助民族工商业的发展，

以利“商战”。郑观应在《易言》中介

绍：“西人保险公司有数种：有保屋险，

有保船险，有保货险，有保货水渍之

险，有保人生死之险，其章程甚详，

获利均厚。”

上海机器织布局于 1890 年正式开

车投产，1892 年已经具备 400 万码棉

布、100 万锭棉纱的生产能力，工人

达 4000 余人。机器织布局开局之初，

由郑观应主持局务，因对保险的作用

有充分的认识，在他任职期间，机器

织布局年年都在仁济和保险公司投保

火灾险，工厂平安无事，不断发展壮
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大。1893 年，郑观应离任后，新任总

办杨宗濂认为，织布局缴了几年保费，

从来没有发生过火灾，参加保险是白

白浪费银子，保险到期后不再续保。

屋漏偏遭连阴雨，1893 年，机器织布

局发生火灾，直接经济损失达 70 万两

白银，由于得不到保险补偿，此后一

蹶不振。这件事情在社会上震动很大，

郑观应闻听消息后深感痛心，为了让

更多人汲取教训，重视保险，郑观应

在其著作《盛世危言》第十篇专门写

了《保险》一文。

在《保险》一文中，他对保险的

类别与承保范围做了进一步介绍：“保

险有三类：一水险，二火险，三人险。

水险保船载货，火险保房屋货栈，人

险保性命、疾病。”他还写到：“譬如

一人房屋或行船遇险有公司赔偿，而

公司之利仍取之于人。如保房屋一千

座，其中一座失险，则以九百九十九

座之利银偿还遇险之一座，在公司不

过代为收付，稍沾经费而已。人险亦

然。大抵人生之寿通算以四十岁为限，

若至四十岁而未命终，则以前所收之

银一概给还。且其人业经必需，若未

至所保之期无故而死，则可得巨款也，

除丧葬外尚有盈余。此等便宜之事亦

何乐不为乎？”

郑观应认为保险是一种崇高的事

业，是一种善举。近世若建立完善的

社会保障制度，就应设立“栖流所、

施医局、养老院、育婴堂诸善举”，并

且进一步设法扩充。“或出自国家，或

出诸善士”，官绅合力，“广为收恤”，

令“城市乡落遍立善堂”。保险的开创

与发展，是一种极其重要的手段，“利

己利人莫善于此”。大力倡办保险及各

种社会保障事业，不出二十年，穷民

就会“绝迹于道路矣”！

德国是世界上第一个推出社会保

险制度的国家，在 1881 ～ 1891 年先

后颁布了工伤保险法、疾病保险法、

老年和残疾保险法等。郑观应敏锐地

认识到这一办法的好处和重要意义，

及时将其介绍到国内来。德国“则有

专保百工之险者。保险之法：凡七日

抽工银数厘，国家贴官帑若干，积成

巨款。如遇百工或老、或弱、或疾病、

或受伤，即将保险之资拨赔养瞻。”德

国这种“百工之险”乃是一种社会保

险。在郑观应所写《善举》一文中，

还介绍了美国的保险，美国保险公司

“凡水火、盗贼、房屋、宝物无不可保，

人之死、生、寿、夭，亦可出资以保之”。

郑观应还极力主张轮船招商局仿

效西方保险公司创办自己的民族保险

企业，目的是要让国内更多的商船运

输和工业财产得到承保，转移和分散

风险，促进民族工商业的发展。

郑观应对于保险的道德风险也有

着清醒的认识，他说 :“惟保险之法

一行，每有奸商故将货物之价多报，

以冀物失船沉，得以安稳获利。此等

天良丧尽之徒，虽国家严禁，不啻三

令五申，而利之所在人必趋之，仍多

尝试。亦有将房屋托保，故付祝融者。

公司中遇此等人别无善法防范，惟有

付之一叹而已。”他认为保险事业要健

康顺利发展，必须制订健全完善的保

险法则。为此他呼吁：尽早颁定“商

务通则、航海章程”，以规范保险、商

务行为。

郑观应的保险思想和主张不仅具

有开启和启蒙国人保险意识之功，还

对民族保险业的产生和发展，起到积

极的促进作用。

思想永存　点亮一盏明灯

1911 年，武昌起义爆发后，郑观

应自川回沪。

辛亥革命以后，袁世凯篡夺了革

命胜利的成果，建立了北洋军阀的黑

暗统治。军阀割据，连年混战。严酷

的社会现实，使郑观应的改良思想遭

到一次又一次的挫折。为了寻求精神

上的解脱，在他人生的最后几年，求

仙信道。他声称“名利二字久已看破，

等诸过眼之浮云矣”，表示今后“凡入

世出世之方，治家治国之道，均不敢

再谈，当学金人之三缄其口，敬谢亲

友，觅地潜修”。

民国以后，郑观应倾主要精力办

教育，并兼招商局公学、住校董事、

主任，上海商务中学名誉董事等职。

1921 年 4 月，郑观应致书招商局董事

会，请求辞职退休。1921年6月14日，

郑观应病逝于上海提篮桥招商公学宿

舍，终年 81 岁。

斯人已去，思想永存。郑观应的

著作除了《救时揭要》《易言》《盛世

危言》《盛世危言后编》外，还有《南

游日记》《西行日记》《罗浮偫鹤山人

诗草》等多种。

在郑观应留给后人的遗言中，他

断言：20世纪必将是一个竞争的世纪。

在激烈的竞争中，子孙们当自立自强！

郑观应为民族工商业的发展穷尽一

生。这位以书成名，却未见到国家富

强的近代最早具有完整维新思想体系

的理论家，是揭开民主与科学序幕的

启蒙思想家，也是热忱的爱国者和实

业家。可以告慰他的是，在他百年之

后的祖国，早已告别积贫积弱，成为

世界第二大经济体，中国梦共鸣世界

梦，正在以前所未有的姿态焕发出新

的光芒！ □


