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一把理想的“钥匙”

珍藏在上海市档 案 馆 的 江 南

机器制造局档案 , 于 2002 年 3 月

首批登录《中国档案文献遗产经典

名录》。这批档案的内容包括文献

与图片、照片等等。在历史的长河

里 , 许多事物随着岁月的流逝而消

失在人们的视野中 , 在此情况下 ,

档案无疑成为最好的历史见证 , 通

过它们 , 可以对沉淀的历史重新钩

沉 , 对 纷 繁 的 历 史 重 新 梳 理 , 从 而

从历史捕影中 , 获得感悟和启迪。

不 言 而 喻 , 如 想 透 彻 了 解 一 项 事

物 , 唯 有 了 解 它 的 过 去 , 看 到 它 的

现在 , 才能推断它的将来。眼前的

江南机器制造局档案 , 就是一把用

以打开江南机器制造总局这一“历

史迷宫”大门的理想的钥匙。顺着

这些档案揭示的内容 , 进行逐一解

读 , 我们便渐渐对江南机器制造总

局的历史有了大致了解 , 知道了它

是中国近代大型官办企业 ; 知道了

它 在 中 国 近 代 军 事 工 业 、 造 船 工

业 、机 器 工 业 , 乃 至 科 技 、文 化 、教

育发展史上都占有重要地位 , 对近

代中国 , 尤其是上海社会变迁和发

展 , 产生了巨大影响。

中国工业史新纪元

江 南 机 器 制 造 总 局 的 筹 创 ,

经历了一个漫长、曲折的思想酝酿

过程和具体的实践探索过程 , 追溯

起来 , 还得先从一个名叫容闳的人

谈起。

容闳是近代中国 向 西 方 学 习

的 先 驱 、著 名 社 会 活 动 家 、杰 出 的

爱国者 , 他生于 1828 年 11 月 , 广

东香山( 今属珠海市) 人 , 少年时代

即接受西方教育 , 在美国耶鲁大学

学成后一度回国。1863 年 , 回到国

内 的 容 闳 受 到 时 任 两 江 总 督 的 曾

国藩激赏 , 后者从安庆接连向他发

出 三 封 邀 请 信 , 邀 请 他 到 安 庆 晤

谈 , 曾国藩有心要从受过西方高等

教 育 的 容 闳 那 里 吸 取 西 方 文 化 养

料。两年前曾国藩主持设立安庆军

械所 , 组织人力依照西洋之式制造

轮船等 , 其思想出发点即缘于对西

方科技文化的肯定和赞赏。

容闳应邀到达安 庆 后 , 他 先

向 曾 国 藩 的 幕 僚 们 建 议 ,“ 像 中 国

这样的大国 , 需要许多初级和基础

性 的 机 器 厂 ⋯⋯ 有 了 这 样 的 一 座

机器厂( 当然是一座第一流的机器

厂) 以 后 , 他 们 就 能 够 把 它 作 为 母

厂 进 而 生 产 出 其 他 的 工 厂 ———也

许是更优良更完善的机器厂。”在

和曾国藩晤谈时 , 容闳再次提起了

关 于 建 立 机 器 母 厂 一 事 ,“ 中 国 欲

建 设 机 器 厂 , 必 先 立 普 通 基 础 为

主 , 不宜专以供特别之应用⋯⋯即

此厂当有制造机器之机器 , 以立一

切 制 造 厂 之 基 础 也 。 ”( 《容 闳 自

传———我在中国和美国的生活》)

曾 国 藩 采 纳 了 容 闳 的 建 议 ,

并凑集了 6.8 万两白银 , 请容闳向

国 外 购 置 机 器 , 并 物 色 机 器 工 程

师。而此时 , 曾国藩的学生李鸿章

已 于 1862 年( 清 同 治 元 年) , 率 领

淮 军 到 达 上 海 , 派 江 海 关 道 丁 日

昌、总兵韩殿甲分别在上海开设了

两个与安庆军械所相似的 , 以手工

生产弹药的小型上海洋炮局 , 制造

新式枪炮。曾国藩曾嘱咐李鸿章 ,

历史捕影: 江南机器制造局档案

陆其国

( 上海市档案局 , 上海 200336)

·冲 击 波·
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趁生产枪炮的有利时机 , 将轮船制

造一事提上议事日程 , 组建江南制

造 总 局 , 以 为 洋 务 自 强 新 政 之 张

本。他反复强调制造轮船 ,“则显以

定中国之人心 , 即隐以折彼族之异

谋。”( 《曾国藩和他的幕僚们》) 曾

国 藩 无 疑 是 晚 清“ 自 强 新 政 ”的 倡

导者和奠基人。战争使他真正领教

了西洋船坚炮利的效用。他已认识

到中国传统文化的不尽完美 , 而西

方 文 化 中 有 许 多 值 得 学 习 借 鉴 的

地方。

1864 年 9 月 27 日 , 署理两江

总督、江苏巡抚李鸿章上书清政府

总理各国事务衙门 , 提出关于在上

海 建 厂 制 造 武 器 与 轮 船 的 设 想 与

要求。尽管京沪两地相距千里 , 传

递信息往返不便 , 但不过一月 , 正

处 在 风 起 云 涌 社 会 大 动 荡 之 际 的

清 王 朝 , 为 求 自 救 , 总 理 各 国 事 务

衙门即函复批准。李鸿章遂责成江

海关道丁日昌在上海以 6 万两( 一

说 4 万两) 白银买下坐落在上海虹

口( 今 九 龙 路 溧 阳 路 一 带) 由 美 国

人佛 尔 士( T.J.Falls) 办 的 一 所 中 型

机器制造厂———旗记铁厂 ; 同时将

原 先 所 办 的 几 家 洋 炮 局 的 设 备 合

在一起并入该厂 , 正式创办了江南

机器制造总局。不久 , 容闳从美国

扑 特 南 机 器 公 司 购 买 的 100 余 台

机器运抵上海 , 全部归入江南机器

制造总局安装使用。1865 年 9 月 ,

同 治 皇 帝 颁 旨 批 准 江 南 机 器 制 造

总局成立。

从打报告起 , 前后不过一 年 ,

江南机器制造总局即告初步建成。

这 样 的 进 程 , 即 使 放 在 今 天 , 也 不

能不说是高效率。这与近代中国日

渐 形 成 的 新 型 社 会 经 济 思 潮 固 然

有 关 , 而 晚 清 执 政 者 及 洋 务 领 袖

“励精图治”的迫切心态 , 于此也可

见一斑。就这层意义而言 , 如果说

办 外 交 让 李 鸿 章 饱 尝 屈 辱 辛 酸 的

话 , 那么办洋务却着实让他大大风

光了一把。

江南机器制造总 局 初 步 建 成

后 , 即投入了枪支、火炮的生产。由

于旗记铁厂位于虹口公共租界区 ,

外国人反对在此设厂 ; 再者李鸿章

也 觉 得 这 里 发 展 空 间 太 小 ,“ 厂 地

狭窄 , 新增机器不敷位置”。于是他

将目光瞄向南区 , 于 1866 年在当

时 上 海 县 城 南 面 的 高 昌 庙 陈 家 港

沿 黄 浦 江 岸 购 地 70 余 亩 建 新 厂

区。一年以后 , 新厂初步建成。1867

年 5 月起 , 老厂陆续迁入。“局滨黄

浦 , 三面统以围桓 , 前则列木为栏 ,

署门额‘江南制造局’”。这就是日

后局门路上的江南造船厂所在地。

也是从这一年起 , 一 些 杰 出

的“ 文 化 精 英 ”开 始 陆 续 来 到 江 南

机器制造总局 , 开始与外国人合译

西方近代科技书籍。他们是徐寿、

徐建寅父子 , 华衡芳以及美国人林

乐知、英国人傅兰雅等。第二年 , 曾

国 藩 在 给 同 治 皇 帝 的 《新 造 轮 船

折》中 , 汇报了“添建翻译馆”及“选

聪颖子弟 , 随同学习”的情况。以后

二三年间 , 江南机器制造总局不断

扩充 , 又在厂区内建成木工厂、熟

铁 厂 、铸 铁 厂 、机 器 厂 、锅 炉 厂 、洋

枪厂、轮船厂等 7 个下属厂。同时 ,

还设置了近代中国最早、也是影响

最为深远的翻译馆 , 为了通过翻译

以 引 进 国 外 的 科 学 技 术 知 识 和 培

养本国技术人才 , 1869 年 , 清政府

又 决 定 将 当 时 设 在 上 海 县 城 中 的

同文馆迁入制造局 , 正式命名为广

方言馆。这些举措客观上为晚清西

学东渐高潮的到来 , 提供了条件。

江南机器制造总 局 开 始 正 常

运 转 后 , 很 重 视 容 闳 的 意 见 , 注 重

于“制器之器”的生产 , 从而为早期

中国近代工业做了奠基工作。随着

容 闳 从 美 国 采 购 的 机 器 在 这 里 安

装完毕 , 进一步提高了制造机器的

能力。

通过解读有关江 南 机 器 制 造

局的档案 , 我们也了解到了期间作

出的一番业绩———

1868 年 ( 同 治 七 年) 8 月 , 江

南 制 造 局 制 造 的 第 一 艘 机 器 轮 船

下水 , 这也是中国依靠自己的力量

建造的第一艘新式轮船 , 马力 392

匹 , 载 重 600 吨 , 先 由 曾 国 藩 命 名

“恬吉”号 , 后改名为“惠吉”号。

接着, 江南制造局又陆续建造

了“操江”、“测海”、“威靖”、“海安”、

“驭远”、“金瓯”、“保安”等 7 艘较大

的轮船。其中最大的是“海安”轮和

“驭远”轮 , 载重都达 2800 吨。“驭

远”轮下水典礼盛况空前 , 当时《申

报》 报道:“阖城官绅以及仕女往观

者不下万人云。”英文《北华捷报》在

报道“海安”轮诞生时亦称:“全部制

造过程都是中国工人动手, 技艺不

下于任何欧洲工厂的工人。”

1894 年( 光绪二十年) 中日甲

午 战 争 以 后 , 清 政 府 面 临 财 政 危

机 , 当时的两江总督周馥奏请将江

南制造局的船坞从局中划分出来 ,

采取商业化经营方针 , 对外进行营

业 , 主要是修造中外兵、商轮船。

1905 年 , 江南机器制造总局局坞分

家 , 造船部分从江南机器制造总局

中 分 离 , 改 名 江 南 船 坞 , 由 清 海 军

部领导 , 成为一家专门从事船舶修

造 的 大 型 企 业 ; 而 制 造 枪 炮 的 部

分 , 后来分别并入了金陵和汉阳两

个兵工厂。

辛亥革命后 , 1911 年 11 月革

命军光复上海 , 沪军都督陈其美派

人接收江南船坞。次年 4 月 , 由北

洋 政 府 海 军 部 管 辖 , 易 名“ 海 军 江

南造船所”。1924 年 , 江南造船所又

·冲 击 波·

青年时代的容闳
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一度为地方军阀卢永祥所霸占。同

年 , 奉 系 军 阀 毕 庶 澄 竟 用 武 力 占

领 , 甚至企图洗劫所内全部财产 ,

以充军饷。江南造船所尽管历经沧

桑 , 但自从局、坞分家 , 采取商业化

经营方针以来 , 生产仍算有起色 ,

从 1905 年 到 1926 年 的 20 多 年

中 , 造 了 505 艘 轮 船 , 总 吨 位 共 达

167000 多吨 , 平均每年造 23 艘。其

中 在 1929 年 至 1931 年 的 两 年 多

时间内 , 就先后为美国政府承造了

4 艘排水量各为 14750 吨的巨型运

输舰 , 而且各项技术指标均让美方

深为满意。当时的《东方杂志》曾载

文介绍 , 称 :“今江南造船所承造之

美国一万吨汽轮 , 除日本不计外 ,

乃为远东从来所造最大之船。⋯⋯

从 前 中 国 所 需 军 舰 及 商 船 , 多 在

美 、英 、日 三 国 订 造 , 今 则 情 形 一

变 , 向 之 需 求 于 人 者 , 今 能 供 人 之

需 求 , 中 国 工 业 史 , 乃 开 一 新 纪

元。”为这几艘船举行下水典礼时 ,

“来所参观者 , 异常拥挤 , 道途几为

之塞”。

值得一提的是 , 期 间 在 发 展

我国内河航运事业上 , 江南造船所

也起了很大的作用。在激流险滩颇

多的宜昌至重庆一段川江航道上 ,

江南造船所设计制造出了吃水浅、

载 重 量 大 、航 速 快 、操 纵 灵 便 和 抗

沉性能好的川江浅水轮 , 解决了当

时许多中外船厂均未解决的难题 ,

赢得了很高的声誉。同时江南造船

所的修船业务也十分繁忙 , 1905 至

1926 年间 , 共修船近 3000 艘 , 年均

修船 130 多艘。

1927 年 , 江南造船所划归国

民 党 海 军 部 管 辖 , 仍 用“ 海 军 江 南

造船所”名称。1937 年“八一三”以

后 , 江南造船所被侵华日本占领 ,

改称“朝日工作部江南工场”。之

后 , 又因交给日本三菱公司经营而

改名为“三菱重工业株式会社江南

造船所”。抗战胜利后 , 国民党海军

部把厂名改回“海军江南造船所”。

但 此 时 因 遭 到 美 国 剩 余 船 只 在 中

国的大量廉价倾销 , 使中国的造船

业受到严重打击 , 江南造船所的造

船业务从此一蹶不振。以至当时江

南造船所副所长陈藻藩等 16 人在

报 纸 上 联 名 发 出 惊 呼 :“ 造 船 业 危

机———只见外国船笑 , 那( 哪) 管造

船人哭! ”而更让人痛心的是 , 1949

年国民党政府崩溃前夕 , 其海军竟

于是年 5 月 22 日对江南造船所进

行了毁灭性的大破坏!

中 华 人 民 共 和 国 成 立 后 , 江

南造船所被命名为江南造船厂。进

入新时期 , 易名为江南造船( 集团)

有限责任公司。

如果稍加留意 , 我 们 会 发 现

一个有意思的现象 , 那就是尽管岁

月 递 嬗 , 名 称 几 易 , 但 其 中“ 江 南 ”

二 字 始 终 没 被 拿 掉 。 可 以 说 ,“ 江

南 ” 二 字 延 续 着 百 年 历 史 文 化 脉

系!

继续解读蕴含于“江南”历 史

文化脉系中的档案 , 我们还会惊喜

地发现 ,“江南”在中国近现代史上

曾 创 造 过 一 系 列 堪 可 自 豪 的 “ 第

一”:

1871 年 , 中国第一支林明敦

式 后 装 线 膛 步 枪 在“ 江 南 ”制 造 成

功 ; 1875 年 , 中国第一艘铁甲军舰

“ 金瓯”号在“江南”建 成 ; 1888 年 ,

中 国 第 一 门 后 装 线 膛 阿 姆 斯 特 朗

炮在“江南”制 成 ; 1891 年 , 中 国 第

一炉 钢在“江南 ”炼 出 ; 1896 年 , 中

国第一磅无烟火药在“江南”造出 ;

1911 年 , 中国吨 位 第 一 、性 能 第 一

的 长 江 客 货 轮“ 江 华 ”号 在“ 江 南 ”

建成下水⋯⋯

解放以后 ,“江南”仍然 创 造

着许多“第一”:

1957 年 , 我国第一艘潜艇“新

中 国 15 号 ”在“ 江 南 ”下 水 、1962

年 , 我 国 第 一 台 万 吨 水 压 机 在“ 江

南”造成 ; 1965 年 , 我国第一艘自行

设 计 的 万 吨 远 洋 货 轮“ 东 风 ”号 在

“江南”交付 使 用 ; 1966 年 , 我 国 第

一艘护卫舰在“江南”竣工⋯⋯

突然出现的情况

如果说 , 江南机 器 制 造 局 档

案 记 载 着 江 南 造 船 所 的 每 一 步 发

展里程 , 那么曾经长时期矗立在人

们 面 前 的 立 体 的 江 南 造 船 厂 无 疑

承载着一页厚重的历史。正因为这

一原因 , 一个突然出现的情况 , 一

下子引发了人们对它的“前途”的

忧 虑 , 这 个 突 然 出 现 的 情 况 , 就 是

江南 造 船 厂 厂 址 被 确 定 纳 入 2010

年上海世博会动迁基地。今日江南

造 船( 集 团) 有 限 责 任 公 司 的 前 身

即江南机器制造总局 , 亦即后来的

江南造船厂。2000 年江南造船( 集

团) 公司与求新造船厂资产重组 ,

如今即被纳入世博会动迁基地 , 那

么它将如何动迁 , 这一敏感话题势

必会引起众人关注。

当知道百年“江南”要为 2010

·冲 击 波·

“操江”号
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年上海世博会“让道”( 动迁) 时 , 自

然要牵动起人们敏感的神经 , 人们

关 注 它 将 会 面 临 怎 样 的 “ 出 路 ”

———因 为 动 迁 这 个 词 充 满 着 太 多

的复杂性 , 比如工厂整体动迁后 ,

原址厂房怎么办? 这里的历史建筑

怎么办? 是拆还是留? 或者拆一部

分 , 留一部分? 还是干脆不拆不留?

其实说白了 , 人们最担心 的 ,

就是今人会为求便捷、图省事 , 不

负责任地将它一拆了之。这样的事

例在今天的中国众多地方 , 早已屡

见不鲜。“拆真( 古建筑) 建假( 古建

筑) ”, 就是今日人们对此现象的一

种嘲讽。他们当然不希望百年“江

南”步此后尘。

“江南”是幸运的。一个 让 许

多人宽慰的决策终于出台了 : 江南

造 船 厂 将 陆 续 搬 迁 至 毗 邻 上 海 市

区、兀立于长江中的长兴岛上 , 百

年“江南”将在那里再现 , 并重铸辉

煌。

但问题又来了 , 原 址 上 遗 留

的 当 年 船 坞 、翻 译 馆 、飞 机 库 等 饱

经沧桑、极具历史文化遗韵的老建

筑怎么办?

2005 年 , 当上海新一届政协

会议召开时 , 就有市政协委员提出

了这一问题 , 而且马上得到全国政

协委员的重视。当全国政协会议在

北京召开时 , 来自上海的 30 多位

全 国 政 协 委 员 即 在 两 会 前 联 名 写

了一份提案 : 建议把江南造船厂原

址建成中国工业博物馆 , 使它成为

世博会的一个亮点。

在北京 , 张彦仲、穆占英 等 工

业 界 的 全 国 政 协 委 员 也 在 提 案 上

署名。文艺界代表王安忆委员说 ,

这不仅是上海的提案 , 也不仅是工

业方面的提案 , 它蕴含了文化、历

史诸多因素。

保护和延续城市 历 史 文 脉 已

成为政府管理中的重中之重。没有

谁会否认 , 历史风貌的保护决不能

犯二次错 , 上海必须避免在“发展”

的口号下或“长官意志”下 , 发生破

坏历史风貌的现象。前车之辙 , 后

车 之 鉴 , 上 海 在 这 方 面 曾 有 过 曲

折。如 2002 年初 , 当时决定将连同

位 于 苏 州 河 西 段 的 上 海 啤 酒 公 司

在内的由一个“U”形河道转弯围合

而成的场地 , 建成苏州河边上最大

的生态绿地公园———梦清园 , 而上

海啤酒公司的建筑将被全部拆除。

当拆除工作展开时 , 市规划局知道

了 这 一 情 况 , 赶 赴 现 场 调 查 , 立 即

中止了拆除作业 , 并最终确立了保

护 原 则 : 尽 可 能 恢 复 历 史 建 筑 原

貌 , 将它的艺术价值和历史价值重

现 出 来 , 做 到 整 旧 如 旧 , 并 将 修 缮

后 的 啤 酒 酿 造 车 间 用 作 “ 啤 酒 广

场”, 使之成为上海近现代工业发

展状况的历史见证。在各方共同努

力下 , 上海啤酒公司灌装楼和酿造

楼 两 幢 历 史 建 筑 的 保 护 及 修 缮 已

告一段落 , 如今这两幢“劫后余生”

的 工 业 建 筑 已 被 升 格 列 入 了 第 三

批优秀历史建筑。而“啤酒酿造历

史”本身也成了一种得以延续的资

源。

曾有外地朋友到 上 海 后 如 是

说 :“以前到上海看新建筑、看新上

海 的 大 胆 更 新 , 如 今 到 上 海 , 想 看

的是更新中城市文脉的复兴。”

诚然 , 一座城市要不断发 展 ,

必然会拆除旧房建新楼 , 但在拆和

建 的 同 时 , 怎 样 把 历 史 建 筑 这 一

“凝固的音乐”中的精彩乐章精心

保留下来 , 维护好、利用好 , 让它们

成为文化都市独特的“遗产”, 这也

是 对 一 座 城 市 发 展 品 位 打 造 的 极

大考验。我国历史建筑保护资深专

家、同济大学教授罗小未曾提出 ,

历 史 建 筑 是 一 座 城 市 发 展 中 不 可

缺少的要素 , 这要素不仅延续着城

市的历史文脉 , 更是一座城市精神

文 化 复 兴 的 动 力 所 在 , 因 此 , 要 把

历史风貌区保护和历史建筑保护 ,

纳 入 城 市 设 计 的 大 框 架 中 进 行 谋

划。罗教授坦陈 , 她原先只是从情

感出发 , 觉得历史建筑有其文化、

政 治 、历 史 的 价 值 , 但 现 在 却 越 来

越 感 觉 历 史 建 筑 和 历 史 风 貌 应 该

被 列 入 城 市 规 划 和 城 市 设 计 的 必

要元素。保护了历史建筑就是维持

了城市的特色。

还有专家道出 , 以 巴 黎 为 代

表 的 欧 洲 城 市 自 19 世 纪 中 叶 以

来 , 就是依靠以历史建筑保护为核

心的大手笔城市设计 , 推动了城市

的复兴 , 甚至在学术界缔造了沿用

至 今 的 名 为“ 美 丽 城 市 ”的 保 护 设

计理念。美国也立法规定 , 拆除有

20 年以上的历史建筑 , 要通过一定

的司法程序审批。

而在我国 , 由于 没 有 相 应 的

文化遗产部管理历史遗产 , 这方面

的工作做得尚差强人意。但好在毕

竟还是认识到 , 并在努力做了。按

照 2010 年 上 海 世 博 会 总 体 规 划 ,

江 南 造 船 厂 旧 址 东 区 将 被 定 位 为

·冲 击 波·

办厂征地呈文及勘定总局基地的咨文
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文化博览中心 , 委员们认为正好借

这 一 机 会 在 这 一 地 区 保 存 江 南 造

船厂原有的经典建筑 , 建造一个中

国工业博物馆。把那些有价值的建

筑 修 旧 如 旧 , 这 样 既 减 少 投 资 成

本 , 也延续了城市的文脉。如果这

个工业博物馆能够建成 , 还可作爱

国主义教育基地。

令人欣慰的是 , 上 海 市 政 协

委 员 和 全 国 政 协 委 员 关 于 保 留 江

南 造 船 厂 历 史 建 筑 的 提 案 得 到 了

规划部门的书面答复 : 江南造船厂

的历史建筑肯定不会一拆了之 , 这

些 蕴 含 着 丰 富 的 历 史 文 化 积 淀 的

建筑 , 将成为世博会的一大亮点。

江南造船厂内 , 除了江南机器制造

总局船坞旧址、飞机库等 4 处优秀

历史建筑外 , 同样要保护的还有翻

译 楼 、专 家 楼 、将 军 楼 等 大 批 历 史

建筑。规划局目前已结合世博会地

区总体规划的编制 , 初步确定了如

下保护内容:

对 厂 内 历 史 建 筑 较 为 集 中 、

历 史 风 貌 保 存 完 整 的 区 域 , 将 继

承 、保 护 其 原 有 风 貌 ; 对 已 列 为 近

代优秀历史建筑的予以重点保护 ,

并 且 保 留 厂 区 内 大 部 分 建 筑 质 量

好且有人文价值的构筑物 ; 充分利

用现有建筑 , 把大型厂房和仓库改

造为博物馆和展览馆 , 把景观性建

筑与公共广场结合 , 形成公共活动

场所。

当然 , 保护历史 建 筑 也 要 避

免一个误区 , 那就是城市历史建筑

并 不 仅 仅 只 是 一 个 被 动 的 保 护 对

象 , 更应当被视为重要的资源和发

展的动力。运作得法 , 历史风貌保

护完全可以带来实际效益。对此 ,

历史文化建筑保护专家、同济大学

教授阮仪三曾举例说过 , 上海以前

在 做 提 篮 桥 历 史 风 貌 保 护 区 规 划

时 , 在专家们的提议下 , 增加了“犹

太人历史风貌保护区”, 这里曾在

历史上庇护过几万犹太人 , 前不久

一位 90 多岁的犹太老人到上海寻

访故地 , 由于老建筑保护得法 , 他

按 图 索 骥 , 找 到 了 曾 经 的“ 家 ”, 令

他欣喜不已。犹太人中不乏世界名

流 , 这 一 历 史 风 貌 区 的 留 存 和 保

护 , 吸 引 了 不 少 犹 太 人 公 司 的 投

资 , 由此带来不错的商机。

延续上海历史文脉

还是让我们将视 线 重 新 切 回

到“江南”吧 , 看看“江南”在拆留问

题上 , 最终是如何做好延续上海历

史文脉这篇大手笔文章的。

中国船舶工业第 九 设 计 研 究

院 受 命 为 保 留 和 改 造 江 南 造 船 厂

历史建筑作筹划 , 该院上海久远工

程承包有限公司总经理顾伟说 , 江

南 造 船 厂 拥 有 深 厚 的 文 化 历 史 底

蕴 , 更是不屈的民族精神的象征。

他 们 将 充 分 利 用 江 南 造 船 厂 原 址

的文化历史资源 , 强化延续历史文

脉。在设想上虽然仍可用“拆、改、

留”三个字

概括 , 但在

细 化 上 则

会 做 到 ,

拆———拆

除 少 量 不

具 有 历 史

文化意义、

不 便 世 博

会 使 用 的

建 筑 ;

改———那

些 建 筑 结

构 具 有 产

业特征、可以加以利用的建筑 , 将

利 用 结 构 , 全 面 更 新 ; 留———具 有

重要历史意义的建筑 , 将根据世博

会及后续使用的要求 , 尽可能恢复

原貌 , 同时赋予其新功能。具体设

想则是 , 利用江南造船厂部分原有

设施 , 改建为世博会各类企业展馆

和产业博物馆序列设施 , 保留区域

内 的 历 史 建 筑 作 为 博 物 馆 和 辅 助

设施。厂区的一段铁轨、码头边的

一台老式吊车 , 将为游客无声地讲

述中国近代工业的历史。建于 1867

年的清朝洋务翻译馆 , 是中国最早

的 “ 西 学 东 渐 ” 的 窗 口 ,《化 学 鉴

原》、《三角数理》、《微积溯源》等一

大批基础科学类的著作 , 从这里进

入中国。初步设想翻译馆原址修复

后成为一个翻译博物馆。厂房作为

工业文明的特殊产物 , 以大幅度的

跨越和极富韵律的构件形式 , 展示

出自身的结构之美。不仅飞机库、

大车间可望保留下来 , 甚至连厂房

里 老 式 的 行 车 也 可 以 作 为 历 史 遗

迹予以保存。而内部可以改造后用

作 会 展 , 也 可 以 改 为 剧 场 , 成 为 滨

江文化设施。清朝就建成的二号船

坞 , 有专家建议 , 在世博会期间 , 可

以 靠 泊 邮 轮 , 而 世 博 会 后 , 可 以 改

建为水上餐厅 , 成为浦江一景。顾

伟 还 提 到 , 江 南 造 船 厂 的“ 拆 、改 、

留”, 从长远看 , 还是要考虑到世博

会 的 后 续 利 用 , 未 来 的 这 一 片 江

岸 , 应 该 是 一 处 公 共 空 间 , 是 开 展

各种文化活动的最佳平台之一 , 是

“ 一 个 涌 动 着 勃 勃 生 机 的 地 方 , 一

个充满激情与遐想的地方 , 一个令

人流连忘返的地方”。而这样的前

景建立的前提 , 就是要善待历史文

化遗存。

江南制造局档 案 , 记 载 着 江

南 造 船 厂 创 建 时 期 留 下 的 一 段 印

痕 ; 也见证着近代上海“洋务运动”

的一个初期发展历程 , 以及由此给

当时整个近代中国所带来的影响。

因 了 这 段 历 史 印 痕 和 见 证 着 这 一

段历程 , 所以江南制造局档案文献

在今天犹显得弥足珍贵。

·冲 击 波·

枪炮分局旧址 , 如今成为富有个性的展示馆
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●北京时间 5 月 12 日 14 时 28 分, 这一刻, 永远铭刻在中国的记忆中; 这

一刻, 已汇成爱的洪流涌向汶川 , 涌向四川。13 亿中国人为同胞失去的生命、

为同胞所受的苦难, 泪流在一起, 心连在一起, 手牵在一起。大难激发着中国人

民深藏的大爱 , 它向世界宣告 : 中华民族对生命有着极大的尊重 , 中华民族在

灾难面前有着不屈的意志 , 这个在磨难中前行 , 在挫折中奋起的民族 , 必定会

赢得世界人民敬佩的目光。愿天佑中华, 国泰民安; 愿天佑中华, 多难兴邦!

●2002 年 3 月, 珍藏于上海市档案馆的江南制造局档案 , 首批登录《中国

档案文献遗产经典名录》。江南制造局———一座中国最早、规模最大的官办军

工企业, 一座被国人悲壮地称为“中国工业上跛足先行者”的百年企业。曾经的

世纪风云已淡然离去 , 时空的坐标依然按原有的方向流转 , 聆听创业的艰辛 ,

感叹守业的悲壮, 吟哦兴业的辉煌。顺着档案开启的门扉, 我们一起走过。

●社会科学的知识力量, 在推动社会主义改革中的作用和影响无疑是巨

大的。开展面向知识管理与国家科研项目集成化文件管理体系构建研究, 对完

善我国国家科技创新体系, 提高基于证据的国家科研项目的治理水平意义积

极。

●一位伟人曾说: 历史常常重复两次, 第一次是悲剧, 第二次是笑剧。“大

跃进”的浮夸可谓典型佐证。纵观我国档案馆的建立, 其公共性的先天不足, 已

为综合档案的发展涂上悲剧色彩 , 时过境迁 , 如今 ,“公共档案馆”仍是官方界

定的一个概念, 究竟距离还有多远? 但愿档案馆工作的所谓进步、深化不会是

一场笑剧的上演。

●口述档案这一记录形式的问世 , 打破了以“文字”形式一统“档案”江山

的格局, 复活了凝固历史记录中的更多细节。通过鲜活的和丰富的个体语言建

构, 不仅使大量隐蔽的意识走向前台 , 而且也使历史机器运转中的每个齿轮 ,

更加和谐地衔接。《浅谈口述档案的收集》, 位于馆室业务栏目, 敬请详读。

●社会的巨大进步, 使曾经是“君主心脏”的档案 , 已走入寻常百姓之家。

专门档案栏目秉承“贵以专”的精神 , 吸纳各方来稿 ,《城市社区档案的建立和

服务民生》、《析疾病控制机构专业档案的分类》以及《浅谈英国高校档案信息

资源的整合与共享》, 都从专门角度细选斟酌, 力求见微知著, 满足各类读者的

需要。

●史, 记事者也。历史的记述往往是意味深长的大事件。透过地方档案─

─有关解放战争时期晋中二分区新区土改档案, 再现了土改运动中群众动员

的历史片段, 一个历史的真实, 跃然纸面。客观的历史对话, 并非我们理性中凸

显的严谨、明晰、井然有序, 意向叠加, 头绪纷多, 东鳞西爪, 形式杂乱⋯⋯才是

史实的本原。
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