
乡墓冒后商的{ 昆族

一一徐润
口阿 昭

徐润 (1 83 8一 19 1 1 )是一个从买办和官僚企

业经营者转变而来的民族企业家
。

早年在上海

英商宝顺洋行当学徒
,

后逐渐升至副买办
。

1868 年离开洋行后先后与人合办或独资经营

丝
、

麻
、

烟
、

布庄
、

钱庄等业
。

187 3年被李鸿章委派为成立不久的轮船招

商局会办
,

后升为商董
,

对招商局业务的开拓颇

有贡献
。

先后筹办保险业
、

煤矿
、

银矿
、

金矿
,

后

来经营房地产业
。

受中法战争影响
,

市场大乱
,

几乎破产
。

1882 年改弦更张
,

与其弟会办上海

同文书局
,

这是第一家民族资本经营的近代印

刷企业
,

为传播近代文化知识
、

中外文化交流起

到 了一定作用
。

20 世纪初
,

改行经营袜厂
。

19 0 8年
,

收买了景纶袜厂的全部外股
,

使之成为

独资企业
,

并增资拓展业务
、

在上海盛极一时
。

徐润除了在实业界多有建树外
,

还在传播

近代改良思想方面留下了引人注目的一页
。

他

在自传体的著作《自叙年谱 》里
,

把欧美各国强

盛的原 因归之于商务发达
。

他写道
: “

西洋各

国
、

俱以通商致富
,

国富则兵强
,

兵强 则国本

固
。 ”
因此

,

他呼吁
: “

振兴商务
,

所宜急为讲

求
。

诺几地利可以渐兴
,

在我之利不使外溢
。 ”

显然
,

振兴商务是维护民族利益
,

发展民族经济

的有效途径
。

为何振兴商务 ? 他通过对热河所属 14 个州

县的经济考察
,

认为当地物产丰富
,

大有开发价

值
。

例如
,

土丝
、

棉花
、

皮毛
、

烟叶
、

花生等等
。

同时振兴商务还必须具备经营环境即外部条

件
,

如交通运输是否便利
,

劳动力资源是否充

裕
,

生活费用是否低廉
,

原材料价格是否合理
,

销售市场有无潜力等等
。

从这番分析中可以看

出
,

一位具有近代意识和务实精神的民族资本

家思考社会经济问题的新视角和新思维
。

后来
,

他创办了滦州卞凉商务公司
。

他认

为
:

他办这个公司的意义在于
“

内地之商务由此

兴
,

外洋之利权由此分
,

… …销路 日广
,

出产益

多
,

且可借工作以糊口
,

于贫民生计亦为有益
,

是一举而数善
。 ”

他并极力主张发展中国自己

的加工工业
,

改变以往只出口农产原料的局面
,

真正实现
“

分洋商之利
。 ”

在企业组织形式方面
,

他力主实行
“

招集公

司
”

的办法
。

从他多年参与轮船招商局的实际

经验来看
,

他对官办
、

官督商办企业的诸多弊端

是看之甚深的
。

因此
,

当他转而走向民营时
,

无

疑是主张商办的
。

在半封建
、

半殖民毕的旧中国
,

像徐润这样

先官后商的人物很多
,

但是
,

在振兴民族工商业

方面
,

在鼓吹
、

维护民族经济利权方面作出一定

贡献的则为数不多
。

可见
,

徐润以一个官办代

表
、

买办出身的人最终能够投身于发展近代民

族经济的历史大潮并有所建树
,

是值得后人称

道的
。


