
买办与中国近代企业制度的兴起
! 蒋道霞

提起买办，传统观点认为他们是西方资本主义国家入侵中国

的工具。诚然，买办是在资本主义国家入侵中国的过程中出现的，

在中国半殖民地、半封建化过程中，买办曾是西方国家在华进行

经济活动的桥梁，同时买办也是中国资产阶级的先导。他们从最

初替外国商人收购土产、推销洋货，到洋商企业的附股者，继而将

买办资本投向中国近代工业，独立创办新式企业，使得西方新式

企业制度得以移植中国，催生了一批中国近代企业，加速了近代

中国民族资本主义的发展。

一

近代新式企业制度是伴随着西方列强侵略活动而进入中国

的。在中国设立的外资企业，其中不少采取了比较先进的工厂制

和公司制企业形式，这些西方新式企业依照各自国家的商事习惯

和法律规范设立运行。从 !" 世纪 #$年代下半期起，英国的股份
有限公司条例，也普遍地适用于它在中国的航运公司。这些西方

新式企业，尤其是其中的公司制企业，完全是按照西方本土的企

业制度模式成立并运作的，并随着西方资本主义国家经济法规的

调整、制定，不断地规范企业的运行方式。

买办是随着西方列强侵略活动和对华经济贸易的不断扩大

而兴起的一个特殊社会阶层。鸦片战争前，对外贸易实行垄断性

的公行制度，买办为来华贸易的外商采买物品、管理杂务，这些买

办是为外商服务的仆役头目，受到政府和公行的严格控制。!%&&
年的《望厦条约》规定，外商“雇觅跟随、买办及延请通事、书手，⋯

⋯均属事所必需，例所不禁，应各听其便”，“中国地方官勿庸经

理”。随着行商制度的废除，买办开始适应洋行扩大贸易的要求和

交易方式的变化，由管理行务、经管钱财，进而兼及洋行生意的经

营，包括商品的推销、合同的签订、深入内地收购各种土产品，以

及报关、纳税、运输等事项，买办由仆役头目演变为洋行贸易的代

理人，从洋行雇佣的管理内部事务的管家演变为代理洋行业务的

买办商人。随着清政府对外开放的不断扩展，通商口岸不断增加，

租界范围不断扩大，中外贸易也持续增长，西方资本主义国家在

中国的经济渗透活动呈不断扩展趋势，所有这些因素，都为媒介

中西贸易的新式买办商人阶层的发展创造了条件。从买办人数方

面来看，“!%’& 年，中国大约有 (’$ 个大买办；!%#$年，中国有

’’$ 家外国洋行，约有 )’$个大买办。到 !"世纪末，中国可能有

!$$$$ 个以上的买办，另外 !$$$$ 个左右有过买办经历的人还未
计在内。”可见，随着外国对华经济侵略的逐步扩大和外国在华企

业的日益增多，买办阶层的队伍日益扩大。

近代西方公司制度进入中国之后，通过怎样的途径影响中国

人自身创办公司企业，这中间有一个过渡环节，这一过渡环节就

是外商公司和外商公司中的华人附股。买办对外商企业的附股活

动在 !"世纪 ’$年代就己出现，最典型的是唐廷枢，上海英商的
华海、北清、公正三家轮船公司中，唐廷枢都拥有大量股本。“华海

公司的 ")$ 华股中由唐集股的有 #$$股；北清公司中唐是华股的
领袖和代理人；公正公司中唐是该公司的董事。”“著名的美国旗

昌轮船公司从 !%*!年开始集股，不到一年便集股 !$$ 万两白银，
而其中买办商人资本竟占六七十万两。”“买办唐廷枢仅在

!%%! + !%%( 年期间所附股的外商企业就至少有烟台扩丝局、上
海荣泰驳船行、上海申光公司等。”总之，买办投资于新式企业是

从附股于在华外资企业开始的，外商公司以及外商公司中的华人

附股直接、间接的影响和示范效应，对于国人以公司组织形式创

办中国近代企业有着直接的影响和刺激。早期外商公司的成功经

营以及华人附股不仅让国人看到，而且亲身感受到了西方公司制

度的组织形式和经营方式，并且 “华商附股外资企业使华商积累

了资金、技术、企业管理经验，造就了一批颇有作为的企业家。”

二

买办之所以能够积极投资中国近代企业，首先是他们在为洋

行服务的过程中积累了大量的货币资本，成为中国资本原始积累

的一个重要来源。同时，在此过程中他们还熟悉了洋行工商企业

的管理体系、生产技术和经营方式，掌握了一些洋行工商企业的

营销策略，尤其是对新式企业的“市利百倍”深有体会。正是这两
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个条件使他们成为了最早投资于中国新式企业的一批中国人，他

们投资的这批新式企业也成了中国工业现代化的开端。

!" 世纪的中国近代企业往往面临着那些典型的不发达经济
或前近代化经济的一个问题，即由于资本的相对匮乏和借款的利

息高昂 # $% 年代上海的商业短期贷款的年利率高达 !%& ’
!$& (，因此要搞到长期投资的资金是极为困难的。而买办通过同

外商的长期往来，已拥巨额资金。

买办的收入主要来自于以下途径) 代理买卖的佣金收入，自
营商业的利润收入，周转资金的利息收入和商品货价的差额收

入。买办商人最初的财富积累主要来源于佣金，最初买办的佣金

率，一般为 *&，其后由于竞争，佣金趋于下降。尽管佣金率总的趋
势是逐步下降，但由于中外贸易的增长，买办商人代理买卖的佣

金收入仍是十分可观的。自营商业的利润收入是买办商人财富的

重要来源，“买办之所以有利可图，这是由于他不仅是洋行的雇佣

者，同时又是自营生意的商人；不仅是货物的经纪人，同时又是货

主；不仅赚取工资和佣金，同时又赚取远远超过工资和佣金的商

业利润。”晚清广东籍著名买办人物唐延枢、郑观应、徐润等人在

担任买办期间，广泛开展自营商业活动，怡和洋行买办唐廷枢开

设钱庄，与人合伙开设茶找，经营棉花出口业务，经营食盐等。宝

顺洋行买办徐润，先后创办绍祥字号、润立生茶号、宝源丝茶土

号，兼营丝、茶、鸦片，包办洋行生意，成为巨富。买办还投资于钱

庄，从钱庄与外国银行、洋行的资金周转上，通过为外商积累资本

的方式来积累自己的资本；洋行普遍在钱庄有存款，买办常用钱

庄的庄票作为支付手段供给洋行或中国商人，在庄票期限内硬通

货在钱庄的利息则被买办赚取了。买办还利用商品货价差额获取

厚利。买办在为洋行收购农副产品时，利用各种机会压低收购价

或高报价，从中赚取货价差额。利用各种陋规和暗做手脚而取得

的额外收入，也是买办收入的重要组成部分。

买办，在较短时期内积累了巨额的货币财富。这笔财富究竟

有多大+不同学者提出了不同的资料。黄逸峰估计，“!,-% ’ !,"-
年间，买办收入约为 -亿两。”王水估计，“!,-% ’ !,"- 年间，买办
的职业所得为 .亿两。”汪熙则认为，“!,$, ’ !"/$年，买办收入约
有 !.0 *" 亿美元。”不论他们估计的数目是否准确，但都说明买办
的收入是颇丰厚的，足以投资新式企业之用。

买办之所以能够将其积累的巨额资金投入到创办中国近代

化企业之中去，最重要的原因是，买办作为最早同西方人进行直

接而广泛接触的中国人之一，首先看到了近代工业的利益和前

途。这样的认识在当时是难能可贵的，因为其它阶层几乎不可能

获得这样的认识。这倒不是买办对传统行业感到失望，而是他们

知道现代企业是趋势。他们在与外部世界频繁接触的过程中，不

仅学会了追求最大利润的原则，还学到了新型的商业经营管理知

识，逐步学会了办近代企业的新技术。这种独具的专长乃是无价

之宝，这是其它社会阶层不大可能得到的。同时，西方文化的熏

陶，使买办逐渐具备敢于承担风险的气质和竞争的意识与魄力，

具备了开拓、进取的近代实业家精神，因而能够在其它阶层尚未

萌动之前，他们就率先投资中国新式企业，成为中国近代工业化

活动的先行者和带动者，充当了中国传统产业结构向近代化产业

结构转型的桥梁。

一般认为，中国经济现代化的发展缓慢，在很大程度上要归

诸于缺乏企业家精神。但是买办作为一个资金提供者、精明强干

的管理者、风险承担者和革新者，凭他们的才能，就是一个名副其

实的企业家。当然，并不是所有的买办都是企业家 #特别是九十年
代以后那些小洋行的买办，他们通常只是小掮客 (，中国早期工业
中的企业家也不一定都有买办经历 #出身买办的近代企业家的精
确比例是很难计算的 (。但是，鉴于传统商人很少参与中国早期的
工业化，并且二十世纪以前，海外华侨在工业化中的作用也是无

足轻重的，因此买办的企业家作用便显得尤为重要了。

三

买办商人最先投资于中国近代新式企业是因为他们最先接

触到资本主义的企业制度，并亲自感受到了这种企业制度模式的

优势，享受到了入股式企业的经济好处。这样他们就模仿借鉴洋

行企业的组织方式，自行创办新式企业，仿效西方资本家的经营

方式，建立中国人自己发起的近代新式企业，并且“买办以商本形

式投资官督商办企业，或以股份公司形式集聚社会资金投向新式

企业，有助于中国经济近代化。”

然而 !" 世纪 1%年代，中国的经济、社会和其它方面的环境
都不允许建立完全为商人拥有和经营的大型企业，于是官督商办

的办法便成为—种权宜之计，尤其适合于在这种环境下所作的工

业化努力。

买办最初投资的中国企业是洋务派开办的近代企业，协助晚

清开明官僚搞起了洋务运动，他们和一部分开明的官员合在一

起，率先将西方先进的工商制度引入中国，并采用了股份制来经

营和管理。洋务运动是为了实现富国强兵、抵御外敌、挽回利权，

有利于中国的早期近代化进程。但实际上，洋务运动不仅在资金、

技术上需要依赖先近代化国家，而且在企业内部的经营管理上也

要依靠外资企业的先进管理经验。例如，洋务派所创办的轮船招

商局，创设之初，以浙沪富商朱其昂为总办，他既不熟悉对外贸

易，又缺乏经管轮船航运的经验，在招商局造成管理不善、用人过

滥、浪费严重，致使中国第一家航运公司困难重重。在这种情况

下，轮船招商局罗致多年从事买办职业的唐廷枢、徐润入局，唐、

徐的买办生涯，不仅使他们积累了可观的财富，为他们技资近代

企业创造了条件，更为重要的是，他们取得了近代企业经营管理

的丰富知识和实际经验。唐廷枢入招商局，首先将自己担任买办

和经商所得作为投资带入招商局，并将委托外商经营的 “南询”、

“洞庭”、“水宁”、“满族”等号轮船随带入局。在第一期招股中，唐

廷枢至少技资 , 万两，徐润投资前后总达 -,万两。在唐廷枢的主
持下，招商局呈现一片勃勃生机，从 !,1, ’ !,1" 年利润达 ,$"*!%
两，到 !,,/ 年轮船招商局的资本达 *%% 万两。
同时，洋务派创办的所有企业都有买办的功劳。李鸿章于

!,$. 年在上海创办江南制造总局起，到甲午战争洋务运动失败，
共创办大小军用企业 *- 个，民用工业企业 *% 多个，这些洋务派
创办的所有军事工业和民用工业都是经过买办亲手创立的或者
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是由买办协助创立的。可以说，买办帮助洋务派创办近代工业本

身是洋务活动最重要的部分，洋务派是创立近代工业的决策者，

而买办则是直接的经营管理者，买办在帮助洋务派创办近代企业

的过程中，把西方新式企业制度移植到中国：例如：唐廷枢把自己

所拥有的国际经济知识、业务经验、技术水准等运用于现代企业，

把“公司制”、“股份制”、“保险制”等现代企业的运作模式引进现

代企业管理，把拥有先进技术和现代思想的人才引进轮船招商

局。“唐、徐制定并实施了中国近代第一个大型股份制企业的章

程，其在招股集资，经营管理，盈利及分配等方式上己具备近代资

本主义股份制的特征。”成功地创办了中国近代首批大型的官督

商办股份制企业，为中国近代股份制企业的兴起创下了一个良好

开端。

买办在官督商办企业中获得一定的经营管理权后，以资本主

义的经营管理方式影响这些企业，推动这些企业的资本主义困素

的增长。但是由于清政府的摧残和洋务派官僚的腐败，官督商办

企业的失败在 !" 世纪 #" 年代中期以后，己经是越来越明显的
了。官督商办企业失败的教训，促使许多买办走上了独立发展民

族资本主义企业的道路，不久即在中国掀起了一股私人资本创办

股份制企业的热潮。

当时在买办界有很大影响的唐延枢、徐润等买办对推动我国

近代民族工业的发展，作出了他们应有的贡献。当时中国各个行

业出现的首批私人股份公司大多都是由买办或买办商人投资兴

办的。在保险业方面，唐廷枢、徐润在 $#%&年和 $#%# 年先后创办
了仁和保险公司和济和保险公司，后来又合并成仁济和保险公

司。这几个保险公司主要是买办和买办商人的投资。新闻业方面，

“在 $#%’ 年前宝顺洋行买办容闳发起创办《汇报》，集股万两，投
资者多为粤人，唐廷枢实助成之。”印刷业方面，“$##! 年徐润附
股支援其徒弟秋哇宏甫集股创办同文书局。”在造纸业方面，如

“中国第一家造纸厂和上海机器造纸总局的主持人是禅臣洋行的

买办曹子俊、曹子伪兄弟，郑观应也入股该局。”采矿业方面，“汉

口宝和洋行的买办杨德 $#%% 年创办池州煤矿，唐、徐也有相当投
资。$##( 年买办李文耀创办了第一家银矿 )热河承德府三山银
矿 *，并吸收了不少买办资本。”上海第一家华商丝厂“公和永”是
由一个和洋行关系密切的湖州丝商黄宗宪创办的，其资本来源于

一批从事生丝出口贸易的买办和买办化商人。不仅如此，唐廷枢

还试图在对外贸易和银行领域建立跨国股份公司。$#%& 年唐廷
枢倡议“开设一生意公司，以图与英国通商”。公司取名“宏远”，计

资本 (" 万两，每股 $"""两，分 (""股份，总行设在上海，并在伦
敦、香港、福州设分行，日后打算在美国纽约设分行，其资本一半

汇至伦敦，一半留在中国。公司业务除经营一般商业及代理生意

外，还计划充当中国政府在海外的代理人，政府需要的武器、舰只

和机器，都可由他们代买。为了辅助宏远公司的业务，$#%& 年唐
廷枢与丁日昌发起，“拟由中国纠集股份，设一大银行”，该行将在

伦敦、日本和其它地方设立分行。“当时一些广东商人己认购几乎

全部所需资本，总共是 (" 万两。”可惜的是，这两项庞大的计划最
终未能付诸实施，但从中我们可以看到唐廷枢等买办卓远的经济

眼光，他们总是走在中国商人的前面。

$+ 世纪 %" 年代以前买办感兴趣的是在外国洋行投资 )如陈
竹坪和顾丰盛 *，或者是在官督商办企业投资 )如唐廷抠、徐润和
郑观应 *，而年轻一辈的买办的投资方式则是想在洋人和中国官
员之间开一条路。这些后辈逐渐转向以私人的、独立的方式管理

业务，因为他们太富有了，不愿依然在资金上仰息于洋行，他们也

鄙夷官史的管理和干预。祝大椿、吴懋鼎、朱志尧和虞洽卿受到清

政府的鼓励，在八十年代以后，集投资者和管理者于一身的买办

逐步地建立并成功地管理了自己的企业。据统计，$#%# , $+$(
年，有 $$" 家企业是由祝大椿等 $( 位最有名的买办发起和投资
的。

买办在在投资和管理中国近代企业过程中，率先采用了西方

的经营管理方式以及西方先进的技术设备，他们所经营的近代企

业通常都装备了最时新的西方机器。买办相信，“对西方方法的全

面把握”将使中国从中得益，因而他们渴求学习最新的技术和思

想。唐廷抠在经营轮船招商局、开平煤矿时，“纯用西法经理”；郑

观应主持上海机器织布局时，大胆地聘用美国人丹科 ) -·

./ -0123456 * 为总技师，主持购机建厂事宜，丹科对中国原棉进行
科学的试验，根据中国棉花纤维较短的特点，让美国厂家对纱机

进行专门改进，使其更适于中国原料；郑观应还较早地派人去美

国学习棉花的种植和加工；祝大椿的源昌丝厂的机器装备是由怡

和洋行代办的著名的伦教驼纳公司的最新产品；公益纱厂的装备

是由怡和洋行代办的伦敦推司公司最好的机器。唐、徐、郑等人都

是富有经营新式企业经验的精明强干的人才，他们对于企业的筹

备、工程的设计、设备的引进、企业的经营等都能够基本上做到按

资本主义生产或管理方式办事。

从第一代中国资本主义工业——— 官督商办企业的创办开始，

买办在中国近代化进程中始终处于举足轻重的地位。他们的新型

观念和办工业的实效很快影响了其它阶层，中国的民族工业继后

而起，买办自身也在兴办民族近代工业的过程中重塑自我，他们

中不少人逐渐脱离买办身份，转化为完全的民族资本家。无论是

早期独领风骚的唐廷枢、徐润和郑观应等，还是后期的祝大椿、刘

鸿生、虞洽卿等，都是出自买办的中国近代史上久负盛名的大实

业家。买办投资于中国近代新式企业，对于中国早期现代化发挥

了重要推动作用。不管他们动机如何，买办通过投资于中国近代

新式企业，引进先进生产方式和技术，不论是洋务企业还是独立

投资建厂开矿，都在客观上促进了本国生产方式的转变，使中国

原有的以农为本的农业生产方式开始缓慢地向现代工业生产方

式过渡，从而在客观上对中国近代企业制度的兴起发挥了重要作

用。买办作为中国近代民族工业的先行者和推动者，那种立足中

国锐意改革的世界意识，那种勇于实践、开创新风的精神在今天

仍具有借鉴意义。 !
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